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比爾‧海波斯 (Bill Hybels) 

隨著你的領導能力逐漸提升，我們相信聖靈會開始感動你，向你的心說話。所以這些討論

問題你可以自己運用，也可以給團隊使用。希望這些問題可以幫助你們開始討論，按著上

帝的心意，使你和你的團隊成長。 

1.個人心得：寫下這堂課的關鍵重點。對我而言，最大的啟發是什麼？ 

   

2.海波斯在結束他的信息前，提到身為領袖是極大的殊榮。你是否也有過這樣的經 

驗？請分享被賦予這個殊榮時的感受。 

3. 海波斯分享他在柳溪教會做了幾個撒更多種子的實驗，為了長出更多的「樹」

來。然而，他也提醒，如果每年都撒下相同數量與類型的種子，就長不出許多

樹，也會影響團隊的士氣。 

 你的教會、事工或機構的種子和樹，長什麼樣子？你的團隊可能有許多容易 

       辨識的明確目標。如果沒有，請試著舉出一個例子，是你們固定會進行的事 
      工 (即一個種子)，還有希望達到的目標  (即一棵樹)。 

       

種子 樹 
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 如果你回顧機構過去幾年來的狀況，你會如何形容你們的撒種？數量有多少？（付

出多少努力），種類有多少？ （為了達成目標，用過哪些不同方式）？請在以下左右

項目中打勾，然後與你的團隊分享。 

 

數量 類型 

□上升 □上升 

□沒有改變 □沒有改變 

□下降   □下降 

 

 
 接下來發給每一位隊友一疊便利貼，請每一位寫下明年如何能夠提升種子數量和類 

型的想法，寫得越多越好。 

 將便利貼收回，貼在大家能看見的地方。將相似的構想放在一組，然後看看能否歸 
類成幾組。 

 如果你們已經確認好構想與接下來的步驟，請一起討論和決定接下來要做什麼。 

 

4.海波斯安排他時間的方式之一，是使用 「6x6 卡片」，請在上面按事工的優先

秩序，寫出接下來六週要完成的事情。 

 請用五分鐘時間寫下在未來六週，你可能為機構帶來很大影響的一些構想。 

                                                                                                                             (附件一)    
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      完成你自己的「 6x6 卡片」後，與你的團隊分享你的優先秩序。或是與你的領袖安 

     排一個時間討論，以確定你優先順序上的前 6 項。 

5.海波斯談到接班人計畫，它也許不在你團隊的事工權限內。 

 如果是，請考慮另安排一個會議，討論海波斯所提出的四個階段，包括你目前是在

哪一個階段，接下來又會怎麼做？ 

A. 規劃階段：誰負責挑選接班人？ 運作的時間會多長？如果有考慮到卸任牧者的

角色，他在退休前的角色是什麼？ 

B. 從內部尋找候選人 

C. 如果內部找不到，到外面尋找一位候選人 

D. 領導權和職責的逐漸移轉 

 如果接班人計畫跟你的職責不相干，你還是要考慮你的任期。海波斯決定他

要在柳溪的任期結束前，為他的接班人打造一個健康、沒有貸款的教會。你

會為你的接班人留下什麼？請和你的團隊分享。 
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6.領袖在帶領人完成異象的整個過程中（從這裡到那裡時），中間階段是最脆弱 

  的。因為此時腎上腺火力已全開，而終點卻還沒看到。比爾說這種情況也會發 

  生在領袖服事生涯的中間階段。 

 你覺得你個人、教會、事工或機構的異象，現在正處於中途停滯期嗎？請和你的團

隊分享，並在合適的時間，一起為你們現在正經歷的狀況禱告。 
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