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詹姆．柯林斯 (Jim Collins) 

隨著你的領導能力逐漸提升，我們相信聖靈會開始感動你，向你的心說話。所以這些討論

問題你可以自己運用，也可以給團隊使用。希望這些問題可以幫助你們開始討論，按著上

帝的心意，使你和你的團隊成長。 

1. 個人心得：寫下這堂課的關鍵重點。對我而言，最大的啟發是什麼？ 

2.柯林斯所談的第一項領導技巧，就是狂熱的紀律 – 長期委身持續地完成任務。 

他以亞蒙森團隊每天前進 20 哩，成功征服南極為例。 

 想想你自己的事工或機構的表現，並在下面的評量線上，標出你目前的位置。 

 

 柯林斯的 SMaC 秘方，指的是明確、規律、持續。它說明成功的機構，都是因為有

明確作法、規律為之，且持續努力。你剛才所討論到的 20 哩行進法則，就是其中一

項方法。除了 SMaC，你還能想到什麼方法是可以幫助你達到目標的？

 

  非常持續穩定地 

遵行 20 哩行進法則 
 不太穩定、缺乏紀律 

  有時會過度擴展 
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3. 柯林斯所提到的第二項領導技巧，是經實證的創意。我們都需要有創意地找出 

   解決方法，不過也需要紀律，以避免陷入愚蠢的冒險或不必要的浪費。柯林斯 

   所使用的例子，就是在發射大砲前，先試著發射子彈。測出基準線後，再發射 

   大砲，這樣才不會浪費火力。 
  

 你的機構在創意和紀律上的表現如何？ 

 

 

 

 

 

 

 

 與你的小組分享你在上一題的答案。然後列出在未來一年中，應該怎麼做，才能使 
    你的機構，在紀律和創意之間有更好的平衡？ 

 前面已經討論過，如何運用 20 哩行進法則和 SMaC 秘方，來達成一個大目標。現 
    在你該如何運用實證的創意，來確定何時該開始使用那些法則或秘方？ 
   

 

 

4. 柯林斯所提出的第三項領導技巧，是具建設性的疑慮。他講到平時就要有防患 

   於未然的預備，可以幫助我們在意外發生時有最好的因應。 
 

 在你的教會、事工或機構裡，有多少具建設性的疑慮？以一到十的程度來說，一是 
對未發生的事一點準備都沒有，十是防患於未然，準備妥當。你們教會或機構的建 
設性疑慮有多少？輪流分享你的答案，並說明原因。 

 除非你們每個人的答案都是十，不然其實都還有進步的空間。在接下來的一個月 
    ，你想做哪些改變，來幫助你的教會、事工或機構，對某一個可能發生的困難做 
    好準備？你可以用前面討論到的大目標為例，選出一個相關且可能出現的困難。 

 

□  我們很有紀律，但缺乏創意。 

□  我們的紀律幫助我們更有創意。 

□  我們非常有創意，但缺乏紀律。 

□  其他：__________________________________________ 
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5.我們之所以需要具建設性的疑慮，是因為都可能碰到柯林斯所謂的「運氣」： 

  一個明確的事件，不是你造成的、可能造成重大影響，而且是你意料之外的。 

  成功的機構會善用好運，並使厄運變成一個轉機。              

 想出一個已經影響了你的教會、事工或機構的壞事，如果這事還未解決，你該怎麼

把它變成一個轉機？ 

 相反的，該如何以建設性的疑慮來幫助你善用好運，且不過度擴展？ 

6.真正的好機構有三項特質：要有與使命相關的優異表現、要能帶出獨特的影響 

  力、要比其他領袖更有持續力。分享你對這三項特質的想法，並明確地說出你 

  接下來想怎麼做。若要更深入地思考這些問題，建議你閱讀柯林斯的另外兩本 

  書《從優秀到卓越（從Ａ到Ａ＋）》、《基業長青》。 

 一個好機構會產生獨特的影響力。 如果你們的機構消失了，會有人注意到嗎？會

有人懷念你們嗎？他們為什麼會懷念你們？請誠實地寫下你的答案，並與你的小

組分享。如果你的答案有點令人沮喪，該怎麼做才能改變現況呢？ 

 



 

運用工具 3 | 選擇卓越  (Great by Choice)  

 
24 

 

 一個好機構比別人更有持續力。 你的事工或是機構若是沒了你，還是很好嗎？如

果你的答案是肯定的 – 很好！如果是否定的，你該怎麼做，才能使你的機構在你

離開之後，仍能屹立不搖？若是合適，可以跟你的團隊分享這些想法。 

7.針對這堂課的內容，若還有其他想法，請分享出來。同時請確定大家對接下來要 

採取的步驟，都已經有清楚的共識。 
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